Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki Akcyjnej ,,ELEWACIE”
z siedzibg w Gdansku przy ul. Trakt Sw. Wojciecha 394
za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.

1. Wprowadzenie

Rok 2019 byt trudnym okresem dla spotki z uwagi na podobnie jak w poprzednich latach niskg
rentowno$¢ kontraktéw, wzrost cen materiatow i ustug transportowych, z ktérych spétka
korzysta.

W produkcji budowlano-montazowej dominowaty nastepujace rodzaje robot :

e wykonanie nowego tynku cienkowarstwowego na elewacji budynku mieszkalnego
przy ul. Putaskiego 5, 7, 9, 11 w Sopocie dla Sopockiej Spétdzielni Mieszkaniowej
mieszczacej sie w Sopocie (81-759) ul. Bohateréw Monte Cassino 36B,

e kompleksowa dostawa i wykonanie elewacji budynku A i B wraz z wykonaniem obrébek —
obiekt szkolny w Kowalach na terenie Gminy Kolbudy przy ul. Apollina dla STRABAG
Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie (05-800) przy ul. Parzniewskiej 10,

e wykonanie remontu elewacji tj. docieplenie budynku wraz z wzmocnieniem nadprozy,
dociepleniem cokotu ponizej terenu, montazem okienek piwnicznych oraz
z dociepleniem stropu poddasza wraz z robotami towarzyszacymi, na podstawie decyzji
pozwolenia na budowe oraz zgodnie ze ztozong ofertg dla Wspdlnoty Mieszkaniowej
Liczmanskiego 23 w Gdarisku,

e docieplenie wraz z robotami towarzyszacymi $ciany balkonowej budynku mieszkalnego
przy ul. Suwalskiej 1 w Rumii dla Wspoélnoty Mieszkaniowej,

e wykonanie prac budowlanych w Gdanisku przy ul. Krynickiej na inwestycji Mezzo
polegajacych na dokonczeniu $ciany zachodniej w technologii BSO,

e wykonanie termomodernizacji Scian oraz drobnych napraw pokrycia papowego i pokry¢
dachowych budynku Przedszkola nr 29 w Gdyni przy ul. Adm. Unruga 53 dla Gminy
Miasta Gdyni Al. Marszatka Pitsudskiego 52/54,

e wykonanie termomodernizacji $cian oraz naprawy kanalizacji deszczowej budynku
Przedszkola nr 7 Bursztynowa Siédemka w Gdyni przy ul. Wtadystawa IV 56 dla Gminy
Miasta Gdyni Al. Marszatka Pitsudskiego 52/54,

e wykonanie elewacji ETICS na elewacjach frontowych oraz obrébek blacharskich
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym , Awanport” zlokalizowanym w Gdyni przy
ul. Stefana Zeromskiego 21 dla DEVICE Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku przy
ul. Matemblewskiej 19,

e docieplenie elewacji budynkéw wielorodzinnych zlokalizowanych w Gdanisku przy
ul. Nieborowskiej 28A budynek nr 5, 28 budynek nr 6, 30A budynek nr 2 oraz wykonanie
obrobek blacharskich wraz z hydroizolacjg balkonéw na budynku wielorodzinnym przy
ul. Mitosza budynek nr 2 w Pruszczu Gdanskim dla GEDBUD Edward Ferenc,
ul. Grunwaldzka 42A/18, Pruszcz Gdanski,

e wykonanie docieplenia wraz z robotami towarzyszacymi budynku mieszkalnego przy
ul. Legionéw w Gdyni,

e wykonanie elewacji budynku mieszkalnego szeregowego przy ul. Orlat Lwowskich
w Gdansku,



e wykonanie robét zwigzanych z elewacjg ok. % budynku Domu Studenta — Akademika —
Gdansk, ul. Kotobrzeska dla DEVICE Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku przy
ul. Matemblewskiej 19.

Niestety do powyiszego wykazu roboét nie udato sie dotgczy¢ kontraktu na roboty

termomodernizacyjne budynkéw wielorodzinnych bedacych w zasobach Spoétdzielni

Mieszkaniowej , Ujescisko”, mimo podpisanej umowy.

O sprawie tej i jej wymiernych konsekwencjach dla Spoétki szerzej w zakonczeniu niniejszego

Sprawozdania. ,

Sytuacja finansowa spotki

Sytuacja finansowa spoéftki zostanie przedstawiona na podstawie ponizszych wskaznikdw:

Wskaznik finansowy I Wz6r matematyczny ] Rok 2019 I Rok 2018 I Rok 2017

Ptynnosé

aktywa obrotowe/zobowigzania

Ptynnosc biezgca CR A —— 1,174 3,265 1,118

Piynnosé szybka QR (alftywa obr‘otowe - zapasy)/zobowigzania 0,909 2915 0,755
krotkoterminowe

Ptynnos¢ go’tc?vykowa (v.vsl.<azrnl_< _ mvyestyqe l_(rotkotermmowe/zobownazan|a 0,622 1,709 0,049

wyptacalnosci sSrodkami pienieznymi) | krétkoterminowe

Pokrycie aktywow trwatych .

kapitatem wtasnym i rezerwami kapitat [fundusz] wiasny-rezerwy 0,997 1,487 0,776

A ——— dtugoterminowe/aktywa trwate

kapitat (fundusz) wtasny + rezerwy
Trwatos¢ struktury finansowania dtugoterminowe + zobowigzania 0,645 0,846 0,665
dtugoterminowe/aktywa ogétem

o T Bt e | o | 1| sasssan

Wskaznik kapitatu obrotowego netto | kapitat obrotowy netto/aktywa ogétem 0,016 0,293 0,011
Rentownos¢

Rentownos¢ netto ROS (%) zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy -34,580 22,980 0,380

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej | zysk (strata) operacyjna/przychody ze

(%) sprzedazy -30,360 29,182 2,258
Rentownos¢ ze sprzedazy (%) Rysk (str.a kel zesprzestozyfpreyshndy ze -31,640 -10,998 1,761
sprzedazy
Rentownos¢ majatku ROA (%) zysk netto/aktywa ogétem -21,570 31,215 0,566
?;)n toynostkapitalu wiashegoiROE zysk netto/kapitat wiasny -38,180 41,701 1,223
0
Struktura kapitatu i wyptacalnosé
Zadtuzenie ogétem zobowigzania ogétem/aktywa ogdétem 0,391 0,214 0,509
Zadtuzenie kapitatu wtasnego zobowigzania ogétem/kapitat wtasny 0,693 0,286 1,102
Zadtuzenie dtugoterminowe zabewigzania dingotermingwe/iapltal 0,086 0,091 0,383
wiasny
Wskaznik pokrycia zobowigzan . . .
nadwyzka finansowg (wskaznik (nyk netlo + amortyzac)/zobowigzania -0,4936 1,559 0,057
e ¢ ogotem
zdolnosci kredytowej)
Pokrycie zobowigzan odsetkowych zysk operacyjny/odsetki -21,508 34,861 1,414
Wskaznik obcigzenia finansowego odsetki/przychody ze sprzedazy 0,014 0,008 0,016

Ztota reguta bilansowa - pokrycie
majatku trwatego kapitatem kapitat wiasny/aktywa trwate 94,51 143,104 73,587
wtasnym (%)

Pokrycie majatku trwatego kapitatem | (kapitat wiasny + zobowigzania

statym (%) dtugoterminowe)/aktywa trwate 102,68 156,094 101,758




Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci CR mierzy stopien pokrycia biezgcych zobowigzan biezgcymi
aktywami. Odpowiada na pytanie, w jakim stopniu firma moze pokry¢ zobowigzania
krétkoterminowe aktywami obrotowymi tatwo zamienialnymi na S$rodki pienigzne.
Optymalna wartos¢ wskaznika powinna wynosi¢ 1,2 - 2,0. Taki poziom wskaznika $wiadczy
o duzej pewnosci w zakresie sptaty zobowigzan biezacych. W jednostce wskaznik w 2019 r.
wyniost 1,174, w 2018 r. — 3,265 zt, w 2017 r. —1,118.

Wskaznik ptynnosci szybkiej QR odnosi aktywa najbardziej ptynne do biezacych zobowigzan.
Umozliwia ocene zdolnosci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. W bardzo
precyzyjny sposob odzwierciedla zmiany ptynnosci, gdyz w przeciwienstwie do wskaznika
ptynnosci biezgcej, wytacza z aktywdw obrotowych najmniej ptynne aktywa jakimi sg zapasy.
Optymalna warto$¢ wskaznika powinna ksztattowac sie w przedziale 1,0 — 1,2. Wartos¢
wskaznika nizsza niz 0,9 informuje o zagrozeniu zdolnosci do terminowego regulowania
biezacych zobowigzan. W spotce w 2019 r. wskaznik szybkiej ptynnosci ksztattowat sie
na poziomie 0,909, w 2018 r. 2,915, w 2017 r. 0,755.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (wyptacalnosci Srodkami pienieznymi) informuje o tym, jaka
czes$¢ zobowigzan biezacych moze by¢ uregulowana bez zwtoki, gdyby staty sie one w danym
momencie wymagalne. Z doswiadczenia gospodarki wynika, ze srodki pieniezne powinny
stanowi¢ co najmniej 16-20% zobowigzan biezgcych, zeby przedsiebiorstwo byto zdolne
do ich sprawnego regulowania (0,16-0,20). W jednostce w 2019 r. wskaznik ten wynosit
62,20%, w 2018 r. 170,9%, w 2017 r. 4,9%. W roku 2017 istniato wiec zagrozenie utraty przez
spotke ptynnosci finansowej. Nalezy jednak pamietaé, ze w tym przypadku wiele zalezy
od polityki firmy w kwestii gospodarowania srodkami pienieznymi.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym i rezerwami dtugoterminowymi
okresla wyptacalnos$¢ jednostki, im wyzszy jest bowiem ten wskaznik tym istnieje wigksze
bezpieczenstwo wyptacalnosci jednostki. Nalezy bowiem dazy¢ do sytuacji, gdzie sktadniki
majatku o niskim stopniu ptynnosci bedg w catosci finansowane z kapitatu wiasnego.
Wskaznik pokrycia powinien oscylowa¢ wokadt wartosci réwnej 1. Wskaznik ksztattujacy sie
na poziomie powyzej 1 moze Swiadczy¢ o tym, ze cze$¢ kapitatu wtasnego przeznaczono
na sfinansowanie aktywéw obrotowych. W badanych latach warto$¢ wskaznika oscylowata
w okolicach 1 (2019 r. — 0,997, 2018 r. — 1,487, 2017 r. — 0,776), jednostka byta wiec
wypfacalna.

Niski wskaznik obrazujgcy trwatos$¢ struktury finansowania moze $wiadczyé o znacznym
finansowaniu zapaséw lub aktywéw trwatych zobowigzaniami krotkoterminowymi.
O mocniejszych podstawach finansowych informowac bedzie wyzsza wartos¢ tego wskaznika.
Natomiast niska warto$¢ oznacza¢ moze ryzyko niewyptacalnosci. W spétce wskaznik osiggnat
nastepujace wartosci: w 2019 r. — 0,645, w 2018 r. — 0,846, w 2017 r. — 0,665.

Kapitat obrotowy netto to kapitaty state firmy przeznaczone do finansowania czesci majatku
obrotowego. Kapitat ten jest swego rodzaju zabezpieczeniem przedsiebiorstwa przed
ewentualnymi ktopotami w przypadku trudnosci ze zbytem produktéw. Wartos¢ ujemna
wystepuje wowczas, gdy nie starcza kapitatu statego na sfinansowanie majatku trwatego
i jego czesc jest finansowana przez zobowigzania biezgce. W 2019 r. kapitat obrotowy miat
wartos¢ 77 024,81, w 2018 r. 1474 731,31, w 2017 r. 52 398,20.

Warto$¢ wskaznika kapitatu obrotowego netto otrzymujemy poprzez podzielenie kapitatu
pracujgcego przez catkowite aktywa firmy. Mozemy przyja¢, ze poziom WKO, mieszczacy sie
w przedziale 15-35%, kwalifikujemy jako prawidtowy. Jego wysokos¢ zalezy od skali, struktury
i wieku aktywéw trwatych oraz od polityki firmy w zakresie zarzadzania kapitatem




obrotowym. W firmie wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie w 2019 r. 1,6%, w 2018 r.
29,3%, w 2017 r. 1,1%.

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci (zyskownosci) netto ROS odzwierciedla efektywno$é¢ dziatalnosci,
mierzy zalezno$¢ miedzy zyskiem a sprzedaza, czyli wskazuje jakg efektywno$é uzyskuje
jednostka na sprzedazy i przedstawia marze zysku na sprzedazy. Im bardziej skomplikowany
jest proces produkcyjny, tym wyzszg marze zysku powinna jednostka osiggac. Przy mato
skomplikowanym procesie produkcyjnym wskaznik ten moze by¢ na nizszym poziomie.
W spodtce wskaznik ten osiggat nastepujace wartosci — w 2019 r. (-) 34,580%, w 2018 r. —
22,98%, w 2017 r. 0,380%.

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy relacje miedzy zyskiem (stratg)
na dziatalnosci operacyjnej, a sprzedaza. Wyniost on w 2019 r. (-) 30,360%, w 2018 r.
29,182%, w 2017 r. 2,258%.

Malejaca warto$¢ wskaznika rentownosci ze sprzedazy méwi o pogarszajgcej sie
rentownosci sprzedazy, co z kolei moze $wiadczy¢ o wzroscie kosztéw operacyjnych
lub zmniejszaniu marzy na sprzedazy. Oznacza to, ze wzrost obrotéw nie bedzie sie
przektadat na wzrost zysku ze sprzedazy, a zatem posrednio takze zysku netto. W jednostce
wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie — w 2019 r. (-) 31,640%, w 2018 r. (-) 10,998%,
w2017 r. 1,761%.

Wskaznik rentownosci majgtku ROA mierzy zdolnos$¢ aktywow firmy do generowania zysku,
a wiec informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Wartosé¢
liczcbowa tego wskaznika mozna interpretowaé jako jednostkowg nadwyzke finansowg
(w przypadku zysku) generowang przez jednostke majgtku firmy. Wskaznik ten moéwi ile
procent aktywdéw stanowi wypracowany zysk, czyli w uproszczeniu ile zysku uzyskata
jednostka z posiadanego majgtku. Im wyzszy poziom rentownosci aktywow, tym lepsza
sytuacja finansowa firmy. W jednostce ROA osiggat nastepujgce wartosci — w 2019 r. —
(-) 21,570%, w 2018 r. 31,215%, w 2017 r. 0,566%.

Wskaznik ROE ukazuje rozmiar nadwyzki finansowej osiggnietej z 1 zt kapitatu wtasnego,
czyli odzwierciedla efektywno$¢ kapitatéw zaangazowanych przez wtascicieli. Opisuje relacje
wyniku finansowego do przecietnego ($redniego) stanu kapitatu wtasnego. Jest on,
w odrdznieniu od wskaznika rentownosci majgtku (ROA), wyrazem efektywnosci kapitatu
wtasnego, a wiec w pomniejszeniu o cze$¢ kapitatu obcego. Im wartosé tego wskaznika jest
wyzsza, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa firmy i wyzsza jest efektywnos$¢ inwestycji
kapitatu wtasnego. Wyzsza efektywno$¢ kapitatu wiasnego wigze sie z mozliwoscig uzyskania
wyzszej nadwyzki finansowej. Jest to wiec bardzo istotny wskaznik, ktory obrazuje, ile zysku
wypracowano z witasnego kapitatu. ROE odpowiada na pytanie jak efektywnie pracuje
kapitat wiasny inwestorow. W jednostce wskaznik ten ksztattowat sie na nastepujgcym
poziomie: w 2019 r. —(-) 38,180%, w 2018 r. —41,701%, w 2017 r.—1,223%.

Wskazniki struktury kapitatu (wyptacalnosci)

Wedtug standardéw zachodnich, dopuszczalny poziom wskaznika zadtuzenia powinien
oscylowaé¢ maksymalnie wokét 57-67%, co oznacza, ze w przecietne przedsiewziecie firma
powinna zaangazowaé przynajmniej 35% kapitatu wiasnego. Zbyt wysoki poziom wskaznika
$wiadczy o podwyzszonym ryzyku finansowym, spowodowanym bardzo prawdopodobng
mozliwoscig utraty zdolnosci do sptaty zadtuzenia. Zbyt niski poziom wskaznika moze
wskazywaé na zbyt maly udziat kapitatdw obcych w finansowaniu dziatalnosci firmy.
W spdtce wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco —w 2019 r. - 39,10%, w 2018 r. — 21,40%,



w 2017 r. 50,94%, czyli w 2019 r. spotka angazowata okoto 60,90% kapitatu wtasnego
w realizowane w tym roku przedsiewziecia.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego okresla stopiert zaangazowania kapitatu obcego
w stosunku do kapitatu wtasnego. Za norme dla tego wskaznika w matych firmach uznaje sie
poziom 3,0. Warto$¢ wskaznika powyzej 4,0 wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci
do regulowania zobowigzan (dla spdtek matych przyjmuje sie proporcje 3:1, dla duzych
i Srednich 1:1). W 2019 r. poziom zaangazowania kapitatu obcego wynosit w jednostce 0,693,
w 2018 r.-0,286, w 2017 r. -1,102.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego przedstawia relacje zadtuzenia, majacego charakter
dtugookresowy, do kapitatu wtasnego firmy. Przyjmuje sie zazwyczaj, ze z punktu widzenia
wierzycieli optymalny poziom tego wskaznika (poza przypadkami ekstremalnymi) powinien
ksztattowac sie na poziomie ok. 0,5. Racjonalny poziom wskaznika wynosi jednak od 0,5
do 1,0. W spdtce wskaznik przybierat nastepujace wartosci: w 2019 r. — 0,086, w 2018 r. —
0,091, w 2017 r.—0,383.

Wskaznik pewnosci (zdolnosci) kredytowej wskazuje na zdolno$¢ przedsiebiorstwa
do pokrywania zobowigzan efektywnych z wygospodarowanych nadwyzek srodkéw
pienieznych. Obrazuje on mozliwosci zadtuzenia sie firmy, a przy odwrdceniu wzoru pozwala
stwierdzi¢, ile lat trwataby sptata dtugow przy zatozeniu statosci nadwyzek Srodkéw
w przysztosci (zadtuzenie w latach). W jednostce wskaznik ten wynosit: w 2019 r. —(-) 0,4936
w 2018 r.— 1,559, w 2017 r. - 0,057.

Im wyzszy jest poziom wskaznika pokrycia zobowigzarn odsetkowych, tym przedsiebiorstwo
mniej odczuwa ucigzliwos¢ ptacenia odsetek. Wraz ze spadkiem wskaznika rosnie ryzyko
kredytodawcoéw. W spétce wskaznik ten osiggat niskie wartosci z wyjatkiem 2018 r. -
w 2019 r.—(-) 21,508, 2018 r. — 34,861, w 2017 r. — 1,414.

Zalecany poziom wskaznika obcigzenia finansowego nie powinien przekraczaé¢ 4%. Wzrost
wartosci wskaznika, szczegdlnie przy niskiej rentownosci, moze oznacza¢ problemy z obstuga
dtugu. W jednostce wskaznik ten wynosit: 0,014 w 2019 r., 0,008 w 2018 r., 0,016 w 2017 r.
Wskaznik okreslany jako ztota reguta bilansowa informuje o stopniu finansowania aktywéw
trwatych z wtasnego kapitatu spotki. Spotka z duzg wartoscia wskaznika ma wieksza
wiarygodnos¢ kredytowq. Wartos¢ wskaznika nie powinna byé mniejsza niz 100%. Gdy jest
rowny 1 to znaczy, ze zachowana jest ztota regufa bilansowa — mocne sg podstawy
przedsiebiorstwa i jest to symptomem niezaleznosci finansowej. W badanych latach wskaznik
przyjmowat nastepujgce wartosci - w 2019 r. — 94,51%, w 2018 r.- 143,104%, w 2017 r. —
73,59%.

Wskaznik udziatu kapitatéw statych w finansowaniu majatku trwatego informuje
o stopniu finansowania aktywéw trwatych z wiasnego kapitatu spotki uzupetnionego
o zobowigzania dtugoterminowe. Spétka z duzg wartoscia wskaznika ma wieksza
wiarygodnosc¢ kredytowa. Wartos¢ wskaznika nie powinna by¢ mniejsza niz 100%, co oznacza
ze aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapitatem dtugoterminowym, czyli takim ktéry
jest do dyspozycji przedsiebiorstwa ponad 1 rok. W jednostce wskaznik wynosit 102,68%
w 2019 ., 156,094% w 2018 r., 101,758% w 2017 r.
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3. Sytuacja gospodarcza spotki

Wielkos¢ zrealizowanej sprzedazy oraz wyniki poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci przedstawia

ponizsze zestawienie:

L Rodont deatalnoes Przychody stan Koszty stan na Wynik stan Przychody stan | Koszty stan na Wynik stan
£ ) na31.12.2019r. | 31.12.2019r. | na31.12.2019r. | na31.12.2018r. | 31.12.2018r. | na31.12.2018r.
1 2 3 4 5 6 7
1 | Podstawowa . 3006 104,98 3957 144,74 -951 039,76 682744726 | 7578336,99 -750 889,73
dziatalnos¢ operacyjna
, | Pozostata dziatalnosc 125 945,39 87 501,66 38443,73 2870405,29 127 107,98 2743 297,31
operacyjna
3 | Wynik na dziafalnosci 3132 050,37 4044 646,40 -912 596,03 9697 852,55 | 7705 444,97 1992 407,58
operacyjnej
4 | Dziatalnoéc finansowa 4651,39 138 431,49 -133 780,10 9763,29 57 153,37 -47 390,08
Zysk brutto na
5 | dziatalnosci 3136 701,76 -1046 376,13 9707615,84 | 776259834 1945 017,50
gospodarczej
6 | Podatek dochodowy -6 873,00 376 102,00
7 | Zysk/ Strata netto -1039 503,13 1568 915,50

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty nastepujgce zdarzenia gospodarcze:

Lp ZdorrenielE o podarce Przychody stan | Koszty stan na Wyn:qka stan Pl;zty;:]h::y Koszty stan na | Wynik stan na
na31.12.2019r. | 31.122019r. | 0 | S0P | 31122018 | 31122018
1 2 3 4 5 6 7
1 | Dofinansowanie Zakfad 6072,48 6 072,48 21770,18 21770,18
Ubezpieczer Spotecznych
» | Dotacja Gmina Miasta 135,00 135,00 135,00 135,00
Gdarnska
g | Roawiganie/ awigkszenie 5981,83 10 848,06 -4 866,23 27 228,43 27228,43
rezerw
3 | Sasgizonerenty, 61934,83 11034,36 50 900,47 11034,36 -11034,36
odszkodowania, ugody
g, | Romwignieadpisy odpls 5000,00 5 000,00 35 559,83 -35559,83
aktualizujgcy naleznosci
Zysk ze zbycia
6 | niefinansowych aktywéw 9 814,64 9 814,64 2782 684,25 2782 684,25
trwatych
$wiadczenia zdrowotne 26 562,80 27 195,80 -633,00 24 817,80 24 817,30 0,00
Pozostate 10 443,81 3842344 -27979,63 40 998,06 28 467,56 12 530,50
Razem 125 945,39 87 501,66 3844373 | 2870405,29 127 107,98 2743 297,31




Wynik na dziatalnosci finansowej uksztattowaty nastepujace pozycje:

L oy et LI Przychody stan | Koszty stan na | Wynik stan na P;Z/:‘h::y Koszty stan na | Wynik stan na
p: gosp na 31.12.2019r. | 31.12.2019r. 31.12.2019r. 31.12.2018r. 31.12.2018r.
31.12.2018r.
2 3 4 5 6 7
Odsetki i prowizje
1 | bankowe/ od pozyczek/ 4 646,72 31153,93 -26 507,21 9763,29 45 359,68 -35596,39
faktoringowe
2 | Odsetki ustawowe 4,67 1 096,89 -1092,22 10 573,68 -10573,68
3 | Opfata leasingowa 10 180,67 -10 180,67 1220,01 -1220,01
4 Pozosta'fe przychody/ 96 000,00
koszty finansowe
Razem 4 651,39 138 431,49 -37 780,10 9763,29 57 153,37 -47 390,08

30.03.2016 r., podpisana 02.04.2016 r., a takze zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego.

W roku 2019 firma poniosta strate na dziatalnosci finansowej z powodu koniecznosci obstugi
zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz odsetek i optat ponoszonych od zawartych uméw leasingu
operacyjnego.

Rok 2019 spotka zakonczyta stratg brutto w wysokosci 1046 376,13 zi, strata netto
w wysokosci 1 039 503,13 zt.

Strate netto Zarzad proponuje w catosci pokry¢ z kapitatu zapasowego.

4. Rozrachunki na dzien 31.12.2019 r.

Naleznosci 2 3 Naleznosci 2 1
< : Zobowigzania | . 5 Zobowigzania
o i roszczenia i roszczenia
Lp. Rozrachunki z tytutu: S stan na any stan na
31122019 | 31122019 | 59 15 2018 . | 31122018
1 2 3 4 5
1 | Dostaw i ustug 322397,88 227 127,18 651 401,95 482 540,98
2 | Rozliczenia z budzetem 4 329,37 90 975,65 73 558,63 47 389,10
3 | Wynagrodzenia pracownikéw
Zobowigzania z tytutu umow
4 | leasingowych (dtugo i 185 433,50 28 003,43
krétkoterminowe)
5 | Kredyty bankowe, pozyczki 1376181,18 508 739,28
(dtugo i krétkoterminowe)
5 Zakfadowy Fundusz Swiadczer 6 884,36 6 884,36
Socjalnych
7 | Pozostate 87 056,44 102,00 94 739,73 2195,94
Razem 413 783,69 1886 703,87 819 700,31 1075 753,09

Naleznosci i roszczenia wykazano w kwocie wymagalnej zaptaty, z uwzglednieniem zasady
ostroznej wyceny tj. w kwocie pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.
Zobowigzania dfugoterminowe na dzien 31.12.2019 r. zmalaty o 31,07 punktéw procentowych
w stosunku do poprzedniego okresu i wyniosty 235 392,52 zt. Jest to kredyt na realizacje kontraktow,
zakup maszyn, urzadzen i wyposazenia zaciggnietego w Idea Bank S.A. — umowa sporzgdzona




Zobowigzania powyzej 12 miesiecy to zatrzymane z naleznosci dostawcow ustug kaucje, bedace
zabezpieczeniem nalezytego wykonania umow na okres gwarancji.

5. Stan i kierunki zmian w zakresie sktadnikéw aktywoéw trwatych

W trakcie 2019 r. nastgpit wzrost wartosci rzeczowych aktywodw trwatych jednostki o 232 289,37 zt.

Lol BoczajaktyNaw eialen 31.?;.;;:9 r. 31.?1?.2(?138 r. Wz::;’:tr{t;;);dek
1 2 3 4
1 | Rzeczowe aktywa trwate 275831873 | 2526029,36 232 289,37
Srodki trwate 2139763,49 | 2028821,24 110 942,25
grunty | 1218050,00| 1218050,00 0,00
budynki | 626397,79| 630782,59 -4384,80
urzqdzenia techniczne | 51 53059 | 126 615,98 -5085,69
i maszyny
Srodki transportu 157 684,24 30923,57 126 760,67
inne srodki trwate 16 101,17 22 449,10 -6347,93
Srodki trwate w budowie 618555,24 | 497 208,12 121347,12
2 g;i‘;;i’l::;gv‘:: G 119813,50| 100 014,04 19799,46

W 2019 roku spétka poniosta znaczne naktady na budowe budynku biurowo-socjalnego. Kontynuacja
budowy czesci socjalnej budynku biurowego oraz pozostatych S$rodkéw trwatych bedzie
kontynuowana w kolejnych latach obrotowych.
19.12.2018 r. spotka zakupita serwer z oprogramowaniem za kwote 19 336,93 zt, ktdrego ostateczne
wdrozenie i przyjecie do uzytkowania nastgpito 31.01.2019 r.
01.04.2019 r. spétka zawarta umowy leasingdw operacyjnych SMARTPLAN: 8412019/TFMS,
8422019/TFMS, 8432019/TFMS z Toyota Leasing Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Postepu 18B, 02-676 Warszawa na trzy samochody osobowe TOYOTA Auris TS Kombi 15-Auris 1.6
Active rok produkcji 2018.
Spoétka amortyzuje takie przyjety 04.09.2017 r. do uzywania samochdéd osobowy Dacia Nowe
Sandero Laureate TCe 90 KM rok produkcji 2017. Samochdd finansowany jest przez ING Lease
(Polska) Sp. z 0.0. oddziat w Gdansku - al. Grunwaldzka 415, 80-309 Gdansk (umowa leasingu
operacyjnego nr 318451-AF-0 z 20.06.2017 r.).
W marcu 2019 r. zwiekszono warto$¢ ogrodzenia otaczajgcego nieruchomosé przy Trakcie
Sw. Wojciecha 394 o 10 839,20 zt, co byto spowodowane koniecznosciag wykonania i montazu czesci
ogrodzenia, zamontowania zestawu do bram przesuwnych i montazu bramy przesuwnej.
Zmniejszenie wartosci w poszczegdlnych grupach srodkéw trwatych nastgpito w wyniku likwidacji
(w tym sprzedazy) i dokonywania odpisow amortyzacyjnych. Zlikwidowano m.in. zamortyzowane:
serwer z oprogramowaniem, zestawy komputerowe 2 szt., laptopy 3 szt., skaner, zasilacz awaryjny,
miot, miotowiertarki 2 szt., piece grzewcze 2 szt., kontenery na Smieci 2 szt., wentylatory, odkurzacz,
betoniarke, kosiarke spalinowg. Sprzedano 2 samochody osobowe: Renault Megane GD 836CN rok
produkcji 2008 oraz Dacia Logan GD 073CY rok produkcji 2008.

Spadek wartosci w poszczegdlnych grupach aktywdéw trwatych spowodowany byt amortyzacjg
i likwidacjg (w tym sprzedaza).




6. Kapitaty wtasne i akcje

Kapitaty wtasne na 31.12.2019 r. wynosity 2 722 764,52 zt, z tego:

Lp. Rodzaj kapitatu Stan na 31.12.2019r. | Stanna31.12.2018r.
1 2 3

1 | Kapitat akcyjny 1000 000,00 1 000 000,00
2 | Kapitat zapasowy 2697 949,93 1127 283,72
3 | Kapitat z aktualizacji wyceny 635,26 2 385,97
4 | Pozostate kapitaty rezerwowe 63 682,46 63 682,46
5 | Zysk (strata) netto -1039503,13 1568 915,50

Razem 2722764,52 3762 267,65

Akcjonariuszami spotki na 31.12.2019 r. byto 29 oséb, z tego 11 to obecni pracownicy.

7. Mozliwosci ptatnicze spotki

Przeptyw srodkéw pienieznych na 31.12.2019 r. przedstawiat sie nastgpujgco:

Lp. Rodzaj przeptywu Stan na 31.12.2019r. | Stanna31.12.2018r.
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej -855 721,58 -943 833,52
2 | Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -173 346,17 3 069 669,38
3 | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 801 223,08 -948 651,31
Razem -227 844,67 1177 184,55

Jak wynika z rachunku przeptywdw pienieznych w roku 2019 miat miejsce znaczny spadek
$rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej.
W trakcie roku 2019 spoétka zaciggneta pozyczke krétkoterminowa w kwocie 1 248 000,00 zt na
finansowanie biezgcej dziatalnosci, spfacita kredyt dtugoterminowy na zakup nieruchomosci przy
ul. Trakt sw. Wojciecha 394, bedgcej obecnie siedzibg Zarzadu spoétki i zapleczem Kierownictwa
Grupy Robét, nastgpit znaczny wzrost przeptywoéw z dziatalnosci finansowe;j.

8. Przewidywane kierunki rozwoju spéftki

Na funkcjonowanie i perspektywy rozwoju spétki w 2020 roku duzy wptyw bedg miaty
wypracowane w latach 1993 — 2019 kontakty z inwestorami, co przejawia sie:
e ugruntowang pozycjg firmy w spotdzielniach mieszkaniowych, dla ktérych tradycyjnie
wykonuje roboty termomodernizacyjne,
e wspdtpracy ze znaczacymi inwestorami budujgcymi na rynku tréjmiejskim,
a takze nawigzywanie nowych kontaktow z instytucjami budzetowymi oraz ze wspdlnotami
mieszkaniowymi.

Spotka ma w swoim portfelu na poczatku 2020 roku zlecenia siegajace w drugie pétrocze,
co osiggniete zostato przez wyznaczenie w dziataniu kilku bezwzglednie przestrzeganych zasad:

e wszechstronnego marketingu w drodze udziatu w przetargach, bezposrednim docieraniu
do potencjalnych zleceniodawcéw,




reklamowaniu firmy w katalogach i graficznie na budowach potozonych w centralnych
punktach miasta,

przestrzeganie wszystkich reziméw technologicznych i dgzenie do jak najwyzszej jakosci
robét,

dotrzymywanie terminéw umownych i skracanie cykli realizacyjnych,

udziaty w przegladach gwarancyjnych i natychmiastowe usuwanie ewentualnych usterek
- jest to zasada bardzo waina w budowaniu zaufania do firmy na rynku, gdzie
niejednokrotnie dziatajg wykonawcy uchylajacy sie od odpowiedzialnosci gwarancyjnej,
wyznaczanie rozsgdnych, wywazonych cen za ustugi budowlano-montazowe, co moze
gwarantowa¢ z jednej strony rentowno$¢ przedsiewziecia, a z drugiej za$
konkurencyjno$¢ na rynku (zakup materiatdéw u producentéw, wykorzystanie wiasnego
transportu, koncentracja produkcji, wykorzystanie czasu pracy - nie bez znaczenia jest
zatrudnianie niewielkich firm podwykonawczych pozwalajgce zwiekszy¢é produkcje
budowlano — montazowsg i obnizy¢ koszty zatrudnienia),

rozszerzenie oferty przez opanowanie nowych technologii, szczegdlnie w dziedzinie
systemoéw i tynkéw elewacyjnych.

Portfel zlecen dla spotki w odniesieniu do roku 2020 to w pierwszej kolejnosci roboty, ktore
zostaly rozpoczete sie w roku 2019, ale ich zakoriczenie, zgodnie z podpisanymi umowami,
przypada na pierwszg potowe nowego roku. Dotyczy to m. in. uméw o roboty budowlane
podpisanych z:

DEVICE Sp. z 0.0. ul. Matemblewska 19, 80-283 Gdarisk na wykonanie robét zwigzanych
z elewacjg ok. % budynku Domu Studenta —Akademika —Gdansk, ul. Kotobrzeska,
GEDBUD Edward Ferenc, ul. Grunwaldzka 42A/18, Pruszcz Gdanski na docieplenie
elewacji budynkéw wielorodzinnych zlokalizowanych w Gdarsku przy ul. Nieborowskiej
28A budynek nr 5 i 28 budynek nr 6.

Nowe kontrakty roku 2020 to m.in. umowy zawarte z:

Lokatorsko — Wtasnosciowq Spoétdzielnig Mieszkaniowg ,,Wrzeszcz” z siedzibg w Gdarsku
przy ul. Lelewela 17, 80-442 Gdansk na roboty dociepleniowe $cian budynku
mieszkalnego przy ul. Gdralskiej 61 w Gdansku metodg ,lekko — mokrg” wraz z robotami
towarzyszacymi,

Gming Miasta Gdanska z siedzibg w Gdansku (80-803) przy ul. Nowe Ogrody 8/12
na termomodernizacje budynku Szkoty Podstawowej nr 55 przy ul. Wolnosci 6a
w Gdansku w ramach projektu ,G1-kompleksowa modernizacja energetyczna budynkow
os$wiatowych oraz sportowych nalezgcych do Gminy Miasta Gdanska w latach 2017 -
2020.”

Jednak ogromna konkurencja w branzy nadal wymusza koniecznos¢ statej kontroli kosztéw
z jednej strony oraz zwiekszenie sprzedazy z drugiej, co moze niwelowac niskg rentownos¢
dostepnych kontraktow.
Dlatego w roku 2020 firme czeka jak zwykle walka o korzystne zlecenia i realizacje kontraktow
na przynajmniej minimalnym poziomie rentownosci.
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9. Personel — swiadczenia socjalne

Spotka akcyjna ,,ELEWACIE” zatrudniata na 31.12.2019 r. 28 osob
Struktura zatrudnienia w 2019 r. w przeliczeniu na petne etaty przedstawiata sie nastepujgco:

L Wyszczegdlnienie w przeliczeniu na petne etat Stania Sian s
i e P B ¥ 31.12.2019r. | 31.12.2018r.
1 2 3
Pracownicy na stanowiskach robotniczych (bezposrednio
1 . 18 19
produkcyjni)
2 | Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych w tym: 10 10
Zarzqd 1 1
personel inzynieryjno-techniczny 6 6
Razem 28 29

Liczba osdb Struktura [%] Liczba oséb Struktura [%]
Lp. Stanowisko stan na stan na stan na stan na
31.12.2019r. | 31.12.2019r. 31.12.2018 . 31.12.2018r.
1 2 3 4 5
1 | Blacharz 4 21,05 5 25,00
2 | Elektryk 1 5,26 2 10,00
3 | Kierowca 1 5,26 1 5,00
4 | Malarz 3 15,79 3 15,00
5 | Murarz-tynkarz 2 10,53 2 10,00
6 | Pracownik ogélnobudowlany 4 21,05 3 15,00
7 | Robotnik wykwalifikowany 2 10,53 2 10,00
8 | Sprzataczka 1 5,26 1 5,00
9 | Tynkarz 1 5,26 1 5,00
Razem 19 100,00 20 100,00

Zgodnie z obowigzujgcym statutem spétka posiada jednoosobowy zarzad. Od 01.10.1992 r.
funkcje Prezesa Zarzadu petni mgr inz. Julian Zieliriski.
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych wynagradzani s3 w oparciu o forme czasowo —
premiowa. Ptace miesieczng stanowi stawka godzinowa.
Pracownicy na stanowiskach robotniczych wynagradzani s3 w oparciu o forme czasowo —
akordowa oraz stawki godzinowe. Spoétka samodzielnie ustala wielko$s¢ $rodkow
na wynagrodzenia w ramach posiadanych mozliwosci finansowych oraz stosownie do potrzeb
swojej dziafalnosci. Zgodnie z obowigzujgcym systemem wynagradzania pracownicy otrzymujg
dodatkowe wynagrodzenie tylko o charakterze obligatoryjnym.
Od 01.07.2008 r. cze$¢ pracownikéw, w celu wykonania badan wstepnych, okresowych,
kontrolnych, psychotechnicznych oraz wysokosciowych, korzysta z ustug LUX MED Sp. z o.0.
Pozostali pracownicy kierowani sa na badania profilaktyczne do ERG-MED Niepublicznego
Zakfadu Badan Profilaktycznych s.c.
W spoétce przestrzegane sg przepisy BHP oraz przeciwpozarowe. Pracownicy otrzymujg odziez
roboczg i ochronng, budowy wyposazone sg w sprzet i rusztowania, niezbedne do bezpiecznego
prowadzenia robét. '
Jednostka dba o podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw, optfacajac udziat
w kursach i szkoleniach.

11



10. Zakonczenie

W roku 2019, podobnie jak w roku poprzednim, rentowno$¢ wykonywanych kontraktéw byta
niska. Stosunkowo niska byta tez aktywnos¢ inwestycyjna w gospodarce, a duza konkurencja,
co spowodowato znaczne trudnosci w pozyskiwaniu na rynku tréjmiejskim korzystnych zlecen.
Stad tak istotng i wazng byta sprawa realizacji podpisanego z SM ,Ujescisko” 08.05.2019 r.
kontraktu na roboty termomodernizacyjne budynkéw wielorodzinnych znajdujgcych sie
w zasobach Spétdzielni. Prace miaty by¢ wykonane w ramach Konsorcjum trzech firm, z czego
wartos¢ robot przypadajacych na Spétke to kwota 9 207 000,00 PLN brutto. Zakres prac wymagat
odpowiedniego, logistycznego przygotowania wszystkich stuzb Spétki, co spowodowato rowniez
decyzje o doraznym odstgpieniu od uczestnictwa w innych przetargach.
17.06.2019r. podpisany zostat protokét wprowadzenia na budowe pierwszego budynku
i rozpoczely sie przygotowania do rozpoczecia robdt (organizacja placu budowy, postawienie
rusztowan na pierwszym budynku).

Niestety z sobie tylko znanych powoddéw Inwestor czyli SM ,Ujescisko” rozpoczat dziatania
formalno-prawne blokujace rozpoczecie dalszych prac. Préby wyjasnienia zaistniatej sytuacji
przez cztonkdw Konsorcjum nie daty rezultatu, natomiast podpisana umowa i potencjalne
wynikajace z niej kary powodowaty bezproduktywng blokade ponad 80% sity roboczej Spotki.
Konsekwencja takiego stanu rzeczy byt istotny spadek przychodéw w poréwnaniu z rokiem 2018
czego wymiernym wyrazem stafa sie odnotowana na koniec roku 2019 strata.

Intensywne dziatania Zarzadu przektadajgce sie na pozyskane w ostatnim kwartale 2019 r.
oraz w pierwszym kwartale 2020 r. zlecenia pozwalaja jednak mie¢ nadzieje na poprawe
wynikéw finansowych w 2020 r., a zwtaszcza na wzrost rentownosci ze sprzedazy wykonywanych
robot termomodernizacyjnych. Jezeli sytuacja na to pozwoli, jednostka bedzie starata sie
ogranicza¢ udziat finansowania zewnetrznego w realizacji kontraktéw i utrzymaé wskaznik
zadtuzenia na poziomie 40% - 45%, z uwagi na niski wskaznik pokrycia zobowigzan odsetkowych,
przy stosunkowo niskiej rentownosci zlecen.

Gdarisk, 30.03.2020 r.
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